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FROM THE PASTOR'S DESK 

-HVXV�VDLG�WR�WKHP��³8QELQG�KLP��DQG�OHW�KLP�JR�´�
-RKQ������E 
 
'HDU�6DLQWV�RI�%RQH�/DNH�/XWKHUDQ�� 
 
 ,Q�D�IHZ�ZHHNV�ZH¶OO�FHOHEUDWH�$OO�
6DLQWV�'D\�DQG�WKH�$OO�6DLQWV�6XQGD\���7KLV�LV�
RQH�RI�P\�IDYRULWH�GD\V�RI�WKH�FKXUFK�\HDU��IRU�D�
IHZ�UHDVRQV���$OO�6DLQWV�DOORZV�D�VSDFH�IRU�XV�WR�
UHPHPEHU�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�LQ�WKH�SDVW�\HDU�
DQG�HYHQ�EHIRUH�WKDW���,Q�D�ZRUOG�ZKHUH�JULHI�LV�
SUHVXPHG�WR�EH�D�SULYDWH�WKLQJ��ZKHUH�ZH�DUHQ¶W�
VXSSRVHG�WR�WDON�DERXW�GHDWK�RU�WKRVH�ZKR�KDYH�
GLHG��$OO�6DLQWV�DOORZV�XV�WR�EUHDN�WKRVH�WDERRV�
DQG�JULHYH�DV�ZH�DUH�FUHDWHG�WR�GR�VR���,W�DOVR�
KHOSV�XV�WR�FHOHEUDWH�WKH�OLYHV�RI�IDLWK�WKDW�WKH�
VDLQWV�ZKR�KDYH�JRQH�EHIRUH�XV�OLYHG�DQG�WKH�
H[DPSOHV�WKH\�VHW�IRU�XV���$OO�6DLQWV�FUHDWHV�D�
VSDFH�IRU�XV�WR�OLYH�DV�ZH�ZHUH�FUHDWHG�WR�GR�VR��
WR�DFNQRZOHGJH�WKDW�GHDWK�LV�D�SDUW�RI�OLIH��DQG�
WKDW�LWV�RND\�IRU�XV�WR�IUHH�RXUVHOYHV�IURP�WKH�
EXUGHQ�WKDW�GHDWK�KDV�RYHU�XV�VRPHWLPHV��� 

,I�\RX�KDYHQ¶W�VHHQ�LW�DOUHDG\��,�ZRXOG�
KLJKO\�UHFRPPHQG�ZDWFKLQJ�WKH�'LVQH\�3L[DU�
PRYLH�&RFR���7KLV�PRYLH�LV�D�EHDXWLIXO�H[DPSOH�
RI�0H[LFR¶V�'tD�GH�ORV�0XHUWRV�IHVWLYDO�DQG�ZKDW�
LW�PHDQV���%DVLFDOO\�WKLV�IHVWLYDO�FHOHEUDWHV�WKRVH�
ZKR�KDYH�GLHG���)DPLO\�PHPEHUV�FUHDWH�DOWDUV�LQ�
WKHLU�KRPHV�RU�LQ�FHPHWHULHV�DQG�ILOO�WKH�DOWDUV�
ZLWK�SKRWRV��IRRG��ZDWHU��DQG�FRORUIXO�IORZHUV���
7KLV�IHVWLYDO�KDV�URRWV�LQ�WKH�$]WHF�FXOWXUH�WKDW�
YLHZHG�HYHQ�GHFHDVHG�SHRSOH�DV�EHLQJ�D�SDUW�RI�
WKH�FRPPXQLW\���7KHVH�SHRSOH�ZHUH�FHOHEUDWHG�
DQG�ZHOFRPHG�EDFN�HDUWK�VLGH�LQ�D�YDULHW\�RI�
ZD\V���$QG�LQ�WRGD\¶V�FHOHEUDWLRQV�RI�WKH�IHVWLYDO��
ORYHG�RQHV�DUH�UHPHPEHUHG�DQG�FHOHEUDWHG��� 

7UDGLWLRQDOO\��ZH¶YH�FHOHEUDWHG�$OO�
6DLQWV�E\�GLVSOD\LQJ�SLFWXUHV�RI�RXU�ORYHG�RQHV�
DQG�IULHQGV�ZKR�KDYH�GLHG�DQG�RIIHULQJ�SUD\HUV�
RI�WKDQNVJLYLQJ�IRU�WKHLU�OLYHV���%XW�ZH�GRQ¶W�QHF�
HVVDULO\�PDNH�VSDFH�IRU�WKHVH�NLQGV�RI�UHPHP�
EUDQFH�RU�FHOHEUDWLRQ�LQ�GDLO\�OLIH���&DQ�\RX�LP�
DJLQH�LI�ZH�FHOHEUDWHG�D�OLWWOH�PRUH�OLNH�RXU�0H[L�
FDQ�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV"��'HDWK�LV�D�SDUW�RI�OLIH�
DQG�JULHI�LV�D�QDWXUDO�SURFHVV�IRU�XV�WR�SDUWDNH�LQ��
EXW�LQVWHDG�RI�RXU�ZD\V�RI�FRYHULQJ�LW�XS�DQG�
  

KLGLQJ�LW��OHW¶V�WU\�WR�ERUURZ�D�SDJH�
IURP�WKH�ERRN�RI�RWKHU�FXOWXUHV�DQG�DOORZ�RXU�
VHOYHV�WR�EH�D�OLWWOH�PRUH�SXEOLF�LQ�RXU�JULHI�DQG�
D�OLWWOH�PRUH�DFFHSWLQJ�RI�FHOHEUDWLQJ�WKH�OLYHV�RI�
WKRVH�ZH�ORYHG���-HVXV�GRHV�VR�LQ�WKLV���WK�FKDS�
WHU�RI�-RKQ���,Q�WKH�VWRU\�RI�UDLVLQJ�/D]DUXV�IURP�
WKH�GHDG��-HVXV�RSHQO\�JULHYHV�IRU�KLV�IULHQG���
:KLOH�ZH�NQRZ�WKDW�WKH�VWRU\�HQGV�ZLWK�/D]DUXV�
FRPLQJ�RXW�RI�WKH�JUDYH��FDQ�\RX�LPDJLQH�KRZ�
WKH�SURFHVV�RI�JULHI�ZDV�FKDQJHG�DQG�DFFHSWHG�
E\�-HVXV¶�H[DPSOH���7KLV�VWRU\�HQGV�E\�-HVXV�
VD\LQJ��³XQELQG�KLP�DQG�OHW�KLP�JR´��LQ�ZKLFK�
KH�LV�UHIHUULQJ�WR�WDNLQJ�WKH�JUDYH�FORWKHV�RII�RI�
/D]DUXV���%XW�ZKDW�LI�ZH�LQWHUSUHWHG�WKLV�LQ�D�
ZD\�DV�-HVXV�JLYLQJ�XV�SHUPLVVLRQ�WR�XQELQG�
RXUVHOYHV�IURP�WKH�VKDGRZV�WKDW�GHDWK�KROGV�
RYHU�XV���,WV�QDWXUDO�DQG�WRWDOO\�RND\�IRU�XV�WR�EH�
VDG�DQG�JULHYH��EXW�P\�SRLQW�LV��ZH�GRQ¶W�KDYH�WR�
GR�LW�LQ�SULYDWH�RU�DORQH���-HVXV��LQ�WKLV�VWRU\��LV�
JLYLQJ�XV�SHUPLVVLRQ�WR�ZDON�DORQJVLGH�HDFK�
RWKHU�LQ�JULHI�DQG�LQ�FHOHEUDWLRQ�DQG�WKDQNVJLY�
LQJ�RI�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG��� 

6R�WKLV�\HDU��GRQ¶W�EH�DIUDLG�WR�JULHYH�
DQG�FHOHEUDWH�WKH�VDLQWV�WRJHWKHU���1R�PDWWHU�KRZ�
WKDW�WUDGLWLRQ�XQIROGV�IRU�\RX��� 

%OHVVLQJV� 
3DVWRU�0LND\OD 

 
———————————————— 
%RQH�/DNH�ZLOO�EH�KRVWLQJ�D�GULYH-WKUX�
7KDQNVJLYLQJ�'LQQHU�RQ�1RYHPEHU�
��� �'XH�WR�FRQWLQXLQJ�&RYLG-���UH�
VWULFWLRQV�WKH�WUDGLWLRQDO�PHDO�ZLOO�EH�
DJDLQ�D�GULYH�WKUX�VW\OH�� �+RSH�WR�VHH�
\RX�WKHUH� �:H�ZLOO�EH�DVNLQJ�DJDLQ�IRU�
KRPHPDGH�SLHV��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQ�
WLQXHG�VXSSRUW�  
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�ŽƵŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͗��dŽŶǇĂ�ĂŶĚ�>ĞŽƌĂ����������������KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͗��:ŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͗��dŽŶǇĂ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůůĞ�����������KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͗���ƌĞŶĚĂ�ĂŶĚ�>ĞŽƌĂ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͗���ĂŶŝĞůůĞ�dŽŶǇĂ����������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͗���ƌĞŶĚĂ�ĂŶĚ��ĞŶ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͗�DŽƟŽŶ�ďǇ��ĂŶŝĞůůĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽŶ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ� 
�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗��>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 
+HOS�XV�JURZ�LQ�IDLWK�E\�KHOSLQJ�XV�JR�WR�WKH�(/&$�<RXWK�*DWKHULQJ�WKLV�
VXPPHU� 
 7KH�%RQH�/DNH�/XWKHUDQ�\RXWK�ZRXOG�ORYH�WR�KHOS�\RX�ZLWK�\RXU�KROLGD\�
EDNLQJ��:H�DUH�RIIHULQJ�D�YDULHW\�RI�IODYRUV�WKDW�\RX�FDQ�WDNH�KRPH�IUR]HQ�
WR�EDNH�LW�DW�\RXU�FRQYHQLHQFH� 
 
 <RX�PD\�SXUFKDVH�D�SLH�IRU�WKH�KROLGD\V�DW�WKH�'HHU�+XQWHUV¶�:LGRZV¶�
&UDIW�6DOH  1RY�����RU�SODFH�DQ�RUGHU�    

   
�3ODFH�RUGHUV�DW�FKXUFK�RQ�WKH�OLVW�LQ�WKH�QDUWKH[�RU�E\�FRQWDFWLQJ�6KDKOD�
%URZQ�DW   
���-���-�����RU�E\�HPDLO�DW�VKDKODEURZQ�#JPDLO�FRP��3OHDVH�PDNH�DU�
UDQJHPHQWV�WR�SLFN�XS�\RXU�SLH�RQ�6DWXUGD\�RU�6XQGD\��1RYHPEHU�
��WK RU���VW��WKH�ZHHNHQG�RI�WKH�FUDIW�VDOH��3D\PHQW�PD\�EH�PDGH�DW�WKH�
WLPH�RI�SLFN-XS� 
 
7HOO�DOO�\RXU�IULHQGV�DQG�QHLJKERUV�WRR��� 
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3,(�)/$9256 �-��������� 
$SSOH 
$SSOH�&UDQEHUU\ 
%OXHEHUU\ 
&KHUU\ 
3HDQXW�%XWWHU�+RW�)XGJH 

-XG\�5DQGDOO¶V�&DFWXV 
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3DLJH�5XQQHOV������������������� 
3DXOHWWH�$GDLU ������������������ 
&UDLJ�$GDLU��� ������������������ 
5HXEHQ�%XFN�������������������� 
/LQGD�*OHQQ��� ������������������ 
7RGG�5RXWH����������������������� 
$O�7\OHU������ ������������������ 
%UHQGD�0DUHN������������������� 
-RVKXD�3DXOVHQ������������������ 
7\OHU�3DXOVHQ� ������������������ 
%HQ�%XFN��������� ����� 
'DYLG�%XFN����� ����� 
0LFKDHO�:LOVRQ���������������� 
-XG\�5DQGDOO���� ����� 
.DPG\Q�6QLGHU� ����� 
'DOH�)UDQGVHQ� ����� 
 

 
 
 
 
 

$QG\�	�6KDKOD�%URZ��������""""  
 %RE�	�/LQGD�-RQHV  ���������� �� 
 -RKQ�	�/RLV�2OVRQ  ���������� �� 
 

       

����������������������������
�	��������������� 

'(&(0%(5�:256+,3� 
$66,67$176 



5LWD�DQG�'DOH�)UDQGVHQ-/($'�� 

1HLO�DQG�7DPP\�3HWHUVRQ������������������������������
(UULQ�DQG�-RH�6FKOHXVQHU��������������������������������
-LP�DQG�/LQGD�6YRERGD����������������������������
/H5R\�DQG�6XH�%XFN�����������������������������������
7RGG�DQG�-LOO�5RXWH�������������������������������������
0LNH�DQG�$ODQD�0RQWSHWLW�����������������������
:D\QH�DQG�-HDQ�%RDWPDQ 

'DOH���� 9ODVQLN�����������������������""����� 
1DQF\��%HGXKQ����������� �����������""����� 
�-HURG�%XFN���������������������������������������������������
5REHUW��-RQHV�������������������������������� 
(ULF�'XHKROP�������������������������������� 
$PDQGD��.XHFKHQPHLVWHU������������� 
'RQDOG��%URRPH�������������������������������������������������
0DJJLH��%URZQ��������� ������������������ 
&RQQRU��(LFKHOW���������������������������� 
�3DXOHWWH�$GDLU����������������������������������� 
�5HXEHQ�%XFN������������������������������� 
.\OLH�%XFN������������������������������������ 
$QQLH���6WUHJH�������� ����������������������������� 

$OO�+XQWHUV�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�XV�
IRU�:RUVKLS�RQ�6XQGD\��1RYHPEHU�
���ZKHQ�ZH�ZLOO�KDYH�D�VSHFLDO�
EOHVVLQJ�DV�ZH�ORRN�IRUZDUG�WR�WKH�
RSHQLQJ�RI�GHHU�VHDVRQ��:HDU�\RXU�
KXQWLQJ�FORWKHV�LI�\RX
G�OLNH�RU�MXVW�
FRPH�DV�\RX�DUH�WR�UHFHLYH�D�VSHFLDO�

� 

 
 
 
 
 
 
 

)520��7+(�&+85&+�&281&,/ 
 

&+85&+�),1$1&(�83'$7(  
,Q�6HSWHPEHU�ZH�WRRN�LQ�����������DQG�RXU�RXWJRLQJ�H[SHQVHV�ZHUH���������7KH�FRXQFLO�DSSUHFL�
DWHV�DOO�WKH�WLPH�DQG�HQHUJ\�GRQDWHG�WR�%//&�DV�ZHOO�DV�WKH�ILQDQFLDO�JLIWV� �,I�DQ\RQH�LV�ORRNLQJ�IRU�D�
ZD\�WR�KHOS��ZH�FDQ�DOZD\V�XVH�PRUH�YROXQWHHUV IRU�WKH�'HHU�+XQWHU�:LGRZ
V�&UDIW�6DOH�ZKLFK�LV�
MXVW�DURXQG�WKH�FRUQHU�� 

*LIW�RI�:DUP�&ORWKHV�GLVWULEXWLRQ�ZDV�KHOG�RQ�2FW���WK�	��WK��ZH�VHUYHG����IDPLOLHV������
LQGLYLGXDOV� �7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR�KHOSHG�ZLWK�PHQGLQJ��ZDVKLQJ��VHW-XS��ZRUNLQJ�WKH�
GLVWULEXWLRQ��LQYHQWRU\��FOHDQ-XS�DQG�IRU�\RXU�RXWHUZHDU�DQG�PRQHWDU\�GRQDWLRQV��6LQFH�WKH�
GLVWULEXWLRQ��ZH�VHUYHG�DQ�DGGLWLRQDO���IDPLOLHV����LQGLYLGXDOV��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ILOO�UH�
TXHVWV�DV�ZH�DUH�DEOH�WR�ZLWK�ZKDW�ZH�KDYH�OHIW� �3OHDVH�FRQVLGHU�GRQDWLQJ�JHQWO\�XVHG�RU�QHZ�
ZLQWHU�MDFNHWV��VQRZSDQWV��ERRWV��JORYHV�RU�KDWV� �  
%OHVVLQJV� 
7KH�*2:&�7HDP 
0DU\��7DPP\��/RLV�	�-HVV 
 
&UDIW�6DOH 
$WWHQWLRQ�EDNHUV�DQG�FUDIW\�SHRSOH��WKH�FUDIW�VDOH�ZLOO�EH�KHOG�RQ�1RY����WK���DP-�SP��6HW-XS�
ZLOO�VWDUW�RQ�1RY���WK�DIWHU�FKXUFK��D�VLJQ-XS�VKHHW�ZLOO�EH�RXW�IRU�YROXQWHHUV�DQG����SLHV�DUH�
QHHGHG�IRU�VHUYLQJ�DW�WKH�OXQFK��&UDIWV�FDQ�EH�EURXJKW�LQ�DQ\WLPH��SOHDVH�EULQJ�EDNHG�JRRGV�
RQ�)ULGD\�1RY����WK�  
 
&RUQ�ZDV�SURFHVVHG�RQ�$XJ����WK�IRU�WKH������)DLU�%RRWK��7KDQN�\RX�WR�DOO�WKDW�KHOSHG��ZH�
KDG�DERXW����YROXQWHHUV��ZKDW�DQ�DPD]LQJ�FUHZ���������������������������������������������������������������������������� 
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BONE LAKE LUTHERAN COUNCIL 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

%RQH�/DNH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
³.QRZLQJ�-HVXV—0DNLQJ�-HVXV�.QRZQ´ 

&RXQFLO�0HHWLQJ�0LQXWHV�7XHVGD\��2FWREHU��������������S�P� 
3UHVHQW���%UHQGD�%XFN��/HRUD�'XHKROP��3DVWRU�0LND\OD��7RQ\D�(LFKHOW��-RQ�(ULFNVRQ��%HQ�%XFN��
'DQLHOOH�%XFN   
0HHWLQJ�&DOOHG�WR�2UGHU��0HHWLQJ�FDOOHG�WR�RUGHU�E\�%HQ�DW����� 
'HYRWLRQV�1RYHPEHU��)DLWKIXO�,QQRYDWLRQ� 
+LJKV�DQG�/RZV��+DOORZHHQ�SLFWXUHV�LQVWHDG 
'HYRWLRQV�LQ�2FWREHU��/HRUD� 
6HSWHPEHU�1HZVOHWWHU�$UWLFOH��2FWREHU--RQ��1RYHPEHU-'DQLHOOH��'HFHPEHU-�%UHQGD 
0HHWLQJ�0LQXWHV��0RWLRQ�E\�%UHQGD�DQG�VHFRQGHG�/HRUD��FDUULHG 
3DVWRU¶V�5HSRUW�� 
:RUVKLS 
-�&RPPXQLRQ�ZLOO�FRQWLQXH�RQ�WKH��QG�DQG��WK�6XQGD\V�RI�WKH�PRQWK��$OWDU�*XLOG�WR�WDNH�RYHU 
-&RQWLQXH�WR�WZHDN�WKLQJV�IRU�LQGRRU�ZRUVKLS��IROORZLQJ�&29,'�JXLGHOLQHV�DV�DSSURSULDWH� 
-:RUVKLS�FRPPLWWHH�PHW�6HSW�����VHH�ZRUVKLS�UHSRUW�IRU�PRUH�LQIR�1H[W�PHHWLQJ�2FWREHU������30 
-&RQYHUVDWLRQ�ZLWK�SRVVLEOH�QHZ�RUJDQLVW���0RWLRQ�E\�'DQLHOOH��VHFRQGHG�E\�-RQ�WR�KLUH�6XH�
6DDUHP���0RWLRQ�FDUULHG� 
-%HJLQQLQJ�WR�SODQ�$GYHQW 
3DVWRUDO�&DUH 
-VHQGLQJ�FDUGV��SXEOLFDWLRQV��HWF�WR�KRPH�ERXQG�PHPEHUV 
-FDOOLQJ�WKRVH�RQ�WKH�SUD\HU�FKDLQ 
-&RPPXQLRQ�YLVLWV�WR�KRPHERXQG�DQG�QXUVLQJ�KRPH�UHVLGHQWV 
�(GXFDWLRQ 
-�7XHVGD\�%LEOH�6WXG\�RQ�KROG�IRU�WKH�VXPPHU��SODQV�WR�UHWXUQ�LQ�WKH�IDOO��FXUUHQWO\�ZRUNLQJ�RQ�
ZULWLQJ�D�VWXG\�RQ�'DQLHO�IRU�XV�WR�XVH��PRUH�LQIR�RQ�WKLV�WR�FRPH�RXW�WKLV�ZHHN���3DVV�DQ\�LQWHUHVW�
RQWR�3DVWRU�0LND\OD 
-%HJLQQLQJ�SODQV�IRU�&RQILUPDWLRQ�WKLV�IDOO��XVLQJ�+HUH�:H�6WDQG�FXUULFXOXP���$IILUPDWLRQ�RI�%DS�
WLVP�WHQWDWLYHO\�SODQQHG�IRU�2FW������RQH�WR�EH�&RQILUPHG�WKLV�\HDU� 
<RXWK 
-+DYH�EHJXQ�SODQQLQJ�IRU�<RXWK�*DWKHULQJ����� 
-+LJK�6FKRRO�<RXWK�FROODERUDWLRQ�LQ�WKH�ZRUNV�ZLWK�DUHD�FKXUFKHV��SODQ�WR�PHHW�PRQWKO\�ZLWK�DUHD�
FKXUFKHV 
-<RXWK�(YHQW�SODQQHG�IRU�2FW�����DW�-R\�/XWKHUDQ 
-$WWHQGHG�WHQQLV�PDWFK�DQG�FURVV�FRXQWU\�PHHW 
2WKHU 
-$WWHQGHG�&RXQFLO�5HWUHDW�6HSW����–�5H-YLVLRQLQJ�5HVWDUWLQJ�WKH�0LVVLRQ�RI�%RQH�/DNH�/XWKHUDQ�
ZLWK�WKH�KHOS�RI�WKH�V\QRG 
-$WWHQGHG�:(/&$�PHHWLQJ�6HSW���� 
-$WWHQGHG�&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ�HYHQW�LQ�7UHJR�6HSW����-�� 
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8SFRPLQJ 
-)HHG�0\�6WDUYLQJ�&KLOGUHQ�SODQQHG�ZLWK�-R\�/XWKHUDQ�IRU�2FW���� 
-7UXQN�RU�7UHDW�SODQQHG�IRU�2FW�������-�SP���&RPPXQLW\�HYHQW��HYHU\RQH�ZHOFRPH��� 
-$WWHQGLQJ�FRQIHUHQFH�URVWHUHG�OHDGHU�ERRN�VWXG\�2FW�����DQG����DQG�1RY���� 
tŽƌƐŚŝƉͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
-&ƵŶ�ĚĂǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁ͘ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
-'ůŽƌŝĂ�ǁĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŵƵŵƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ůŽƌŝĂ͕�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ͊� 
-�ĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�ĂůƚĂƌ�ĮůůĞĚ͘�� 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��� 
-�ƌĞŶĚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�;͍Ϳ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�dŽŶǇĂ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�WŽůŬ�
�ŽƵŶƚǇ�;ϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ 
-^ƵŐŐĞƐƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ 
-ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ��ŝŶŶĞƌ-�ŶĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘��ŽǀŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
-�ŽƵůĚ�ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ�ĚŝŶŶĞƌ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ƌĂƚĞƐ͍��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶĚǇ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ͘��WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ƐƉƌŝŶŐ 
-�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͘� 
-�ŚĂĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŚĞĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͘ 
-�ŚĂĚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
-<ĞǇƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝŬĂǇůĂ͘� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
-�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ZĞǀŝĞǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ 
-dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ-KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϭϮ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ͘���ƌĞŶĚĂ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�>ĂƵƌĞŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��tŝůů�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚ�ŇǇĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
-^ŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘���ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ͘���ĞŶ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�� 
-��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�>ĂƵƌĞŶĞ͘���ƌĞŶĚĂ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�>ŝǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ǇŶŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉŽůŝĐǇ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��DŽŶƚŚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���-dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 
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